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Bestuursverslag

1. Inleiding

2025 was voor Rotterdam Festivals een jaar van herstel en vooruitgang. Na een periode van ziekte
heb ik, Renske Satijn, per 1 september mijn werkzaamheden als directeur hervat. Mijn collega’s en
de interim directeur hebben het werk in deze periode voortreffelijk voortgezet.

Rotterdam Festivals ondersteunt en promoot festival- en cultuuraanbod dat past bij het DNA van
de stad: rauw, internationaal en ondernemend. Samen met creatieve festivalorganisatoren en
cultuurmakers zorgt de organisatie ervoor dat Rotterdam die interessante metropool blijft, waar
altijd wat bijzonders te beleven is.

Rotterdam Festivals staat midden in het culturele landschap, weet wat er speelt en signaleert
trends als eerste. De organisatie werkt aan een sterke, data-geinformeerde sector met een breed
publiek en maatschappelijke impact.

Vanuit die expertise adviseert de organisatie de Rotterdamse bestuurders over de culturele
invulling van de openbare ruimte. Ook doet Rotterdam Festivals onderzoek naar festivalpubliek,
om waardevolle kennis op te doen over verwachtingen en behoeften.

Bovendien is Rotterdam Festivals de partij in de stad die jaarlijks de evenementenkalender
samenstelt. De organisatie doet dat met veel zorg, strevend naar een festivalaanbod dat
vernieuwend is, verrast, verwondert én sterk verbonden is met de identiteit van Rotterdam en
haar bewoners.

2. Activiteiten en resultaten

2.1 Festivals en evenementenkalender

In 2025 ondersteunden we opnieuw een breed scala aan festivals en evenementen. Ondanks
stijgende kosten wist de sector een sterk en gevarieerd aanbod te realiseren. Ook werd extra gratis
toegankelijke programmering op Zuid gerealiseerd.

Een bijzonder hoogtepunt was Bombing of Poems, dat symbool stond voor de verbindende kracht
van cultuur,

2.2 Internationale erkenning

Rotterdam ontving de titel IFEA World Festival & Event City 2025. De jury prees:
¢ de sterke samenwerking in de stad,

¢ de inclusieve programmering,

¢ de bijdrage aan het tegengaan van polarisatie,

» de versterking van het internationale creatieve imago.

2.3 Cultuurparticipatie

We voerden publieksonderzoek uit en verrijkten het Culturele Doelgroepenmodel, dat landelijk
breder wordt ingezet. Dit levert meer inzicht op in publieksgedrag en ondersteunt instellingen in
hun programmering en marketing.

2.4 Duurzaamheid en innovatie
De Duurzame Deal werd afgerond en kreeg een vervolg in de vorm van duurzaambheids challenges,
zoals de Cup Challenge. Hiermee stimuleren we duurzame innovatie binnen de sector.



2.5 Marketing en communicatie

We professionaliseerden onze kennisrol, verbeterden de Meet up voor de sector, breidden
zichtbaarheid van Uitagenda Rotterdam in de stad uit en investeerden in betere data- en
analysetools.

2.6 Jaardafsluiting
Het jaar werd afgesloten met Het Nationale Vuurwerk, waar circa 80.000 mensen samenkwamen.
Het evenement verliep veilig, feestelijk en verbindend.

3. Organisatie en governance

* Tot 1 september lag de leiding bij de interim-directeur Frans Vreeke.

¢ Daarna hervatte Renske Satijn haar functie als directeur-bestuurder volledig.

s Per 5 december is Simone Pelkmans toegetreden tot de Raad van Toezicht. Zij neemt de positie
over van Merel van Delft-van Thiel die na twee volle termijnen is afgetreden volgens het
aftreedrooster.

¢ De Raad van Toezicht bleef nauw betrokken bij strategische keuzes en continuiteit.

4. Financiéle positie

Het exploitatieresultaat over 2025 is uitgekomen op een negatief bedrag van € 8.334. Een kleiner
verlies dan opgenomen was in de begroting.

De mutaties in de bestemmingsreserves zijn als volgt verwerkt:

¢ Bestemmingsreserve Collectieve Promotie: toegevoegd € 15.000, gedoteerd € 28.275, nieuwe
stand per 31 december 2025: € 115.378.

* Bestemmingsreserve Calamiteiten Festivals: toegevoegd € 35.000, gedoteerd € 35.000, nieuwe
stand per 31 december 2025: € 200.000.

¢ Bestemmingsreserve Inventaris: geen mutaties, stand per 31 december 2025: € 57.123.

¢ Bestemmingsreserve Automatisering Algemeen: geen mutaties, stand per 31 december 2025: €
119.376.

* Bestemmingsreserve Langdurige Ziekte: toegevoegd € 61.414, gedoteerd € 111.414, nieuwe
stand per 31 december 2025: € 150.000.

¢ Bestemmingsreserve Gratis Festivals: toegevoegd € 86.000, gedoteerd € 31.059, nieuwe stand
per 31 december 2025: € 328.505.

De algemene reserve per 31 december 2025 bedraagt: € 993.438, passend bij het beleid om zes
maanden organisatiekosten te dekken.

5. Vooruitblik 2026

tn 2026 verwachten we verdere versterking van:

¢ nieuwe (gratis) initiatieven,

¢ duurzame innovaties,

¢ publieksonderzoek, impactonderzoek en inclusieve programmering,
¢ cultuurparticipatie, met extra aandacht voor programmering op Zuid.



Begroting 2026

‘Baten
Gemeente Rotterdam Bedrag
Algemene Opdracht Vrij Budget Festivals € 5.722.000,00

Gespecificeerde evenementen

€ 5.248.800,00

Cultuurparticipatie

€ 860.000,00

€ 11.830.800,00

Owerige inkomsten

Adwertenties Uitagenda € 250.000,00
Ledenbijdrage € 167.000,00
CAR € 500.000,00
Onderzoek & Expertise € 170.000,00
Sponsoring NSJ € 400.000,00
€ 1.487.000,00
TOTAAL BATEN € 13.317.800,00
Lasten
Algemene Opdracht Festival budget € 3.841.000,00

Specifieke evenementen

€ 5.248.800,00

Marketing & Communicatie

€ 1.372.000,00

Onderzoek & Expertise

€ 160.400,00

Bedrijfsvoering

€ 366.200,00

Personeel (in dienst)

€ 2.329.400,00

TOTAAL LASTEN

€ 13.317.800,00

RESULTAAT

€ 0,00

Renske Satijn
Directeur/bestuurder

19 maart 2026

Bulent Sel
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Informatieraster

. Verslag Begroting Verslag
Festivals 2025 2025 2024
Aantal ondersteunde evenementen financieel 77 64 85
Aantal ondersteunde evenementen Duurzame Deal 21 10
Uitagenda
Aantal publicaties UlTagenda magazine met een minimale oplage 6 5 6
van 30.000 stuks
Publieksonderzoek
Minimaal 70 rapporten met analyse postcodedata van culturele 08 70 91
instellingen
Organiseren minimaal 16 kennis/werkbijeenkomsten met als doel
onderzoeksresultaten om te zetten in concrete acties en 22 16 11

samenwerking te stimuleren
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Balans per 31 december, na resultaatbestemming

ACTIVA 31-12-2025 31-12-2024

Vaste activa

Materiéle vaste activa € 52.190 € 67.293

Totaal vaste activa € 52.190 € 67.293

Vlottende activa

Vorderingen

Debiteuren € 29.933 € 21.573

Belastingen en premies sociale verzekeringen € 232.694 € 138.488

Overige vorderingen en overlopende activa € 461.021 € 276.670
€ 723.649 € 436.731

Liquide middelen € 2.964.992 € 2.962.844

Totaal viottende activa € 3.688.640 € 3.399.575

TOTAAL ACTIVA € 3.740.830 € 3.466.868
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Balans per 31 december, na resultaatbestemming

PASSIVA 31-12-2025 31-12-2024
Eigen vermogen
Algemene reserve € 993.438 € 993.438
Bestemmingsreserves € 970.382 € 978.716
€ 1.963.820 € 1.972.154
Kortlopende schulden
Crediteuren € 478.620 € 332.158
Belastingen en premies sociale verzekeringen € 232.523 € 173.712
Overige schulden en overlopende passiva € 1.065.864 € 988.841
Totaal kortlopende schulden € 1.777.008 € 1.494.711
Totaal passiva € 3.740.830 € 3.466.868
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Staat van baten en lasten

2025 begroting 2025 2024

BATEN

a. Opbrengsten
Publieksopbrengsten € 913.176 € 750.000 € 882.166

Overige opbrengsten € 455.234 € 187.000 € 507.105
Totale opbrengsten € 1.368.411 € 937.000 € 1.389.271
b. Bijdragen

Algemene opdracht gemeente Rotterdam €  6.229.700 € 6.112.606 € 6.053.700
Projectgebonden bijdragen gemeente Rotterdam € 5743300 € 4.902.500 €  4.094.471
Sponsorbijdragen € 400.000 € 450.000 € 350.000
QOverige bijdragen € - € - € -
Totale bijdragen € 12.373.000 € 11.465.106 € 10.498.171
Subtotaal baten €  13.741.41 € 12.402.106 € 11.887.442
Som der baten € 13.741.411 € 12.402.106 € 11.887.442
LASTEN

c. Beheerlasten

Personeel € 645.563 € 628.745 € 658.235
Materieel € 353.229 € 348.000 € 288.707
Totale beheerlasten € 998.792 € 976.745 € 946.942
d. Activiteitenlasten

Personeel € 1.606.986 € 1.443.205 € 1.428.296
Materieel € 11.184.308 € 10.047.156 € 9.562.433
Totale activiteitenlasten € 12.791.293 € 11.490.361 € 10.990.729
Totale lasten € 13.790.085 € 12.467.106 € 11.937.671
Som der baten en lasten € -48.675 € -65.000 € -50.229
Financiéle baten en lasten € -40.341 € - € -40.177
Exploitatieresultaat voor resultaatshestemming € -8.334 € -65.000 € -10.052
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Staat van baten en lasten

Mutaties bestemmingsreserves
Collectieve promotie

Calamiteiten Festivals

Vervanging inventaris

Vervanging automatisering algemeen
Langdurige ziekte

Gratis festivals

Meerjarenplan

Mutatie Algemene reserve
Algemene reserve

Exploitatieresultaat na mutaties reserves

2025 begroting 2025 2024

€ -13.275 € - € 15.000
€ - € - € -

€ - € - € 10.000
€ - € - € 25.000
€ -50.000 € - € 100.745
€ 54.941 € - € -1567.957
€ - € - € -2.840
€ - € - € -

€ 0 € -65.000 € 0
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Kasstroomoverzicht

|. Kasstroom uit operationele activiteiten

Exploitatieresultaat
Aanpassen voor;
Afschrijvingen

Veranderingen in werkkapitaal
mutatie vorderingen/overlopende activa
mutatie schulden op korte termijn

Kasstroom uit operationele activiteiten

Il. Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiele vaste activa
Desinvesteringen materiele vaste activa
Investeringen in financiéle vaste activa
Desinvesteringen in financiéle vaste activa
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen I-ll

Liquide middelen einde boekjaar
Liquide middelen begin boekjaar
Mutatie liquide middelen

2025 2024
€ -8.334 € -10.052
€ 16.207 € 17.601
€ -286.918 € 294.525
€  282.296 € 50.616
3.252 € 352.690
€ 8.819 € 22115
€ -7.714 € -
€ - € -
€ - € -
1.105 € 22.115
2.147 € 330.575
€ 2.964.992 € 2.962.844
€ 2.962.844 € 2.632.267
2.147 € 330.575
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Toelichting algemeen

Algemeen

Stichting Rotterdam Festivals
Stationsplein 47 - Unit BM041
3013 AK Rotterdam

KvK: 41133716

Grondslagen voor waardering

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor micro-
en kleine rechtspersonen, afdeling C1 - kleine organisaties-zonder-winststreven (richtlijn RJk- -C1) en de
Subsidieverordening Rotterdam 2014 (SVR 2014).

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Algemeen
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs. Toelichtingen op posten

in de balans en functionele staat van baten en lasten zijn in de jaarrekening genummerd.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa betreffende ICT hardware worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, onder aftrek
van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte economische levensduur, rekening houdend met een
eventuele restwaarde.

Materiéle vaste activa aangeschaft gedurende het boekjaar worden naar tijdsgelang afgeschreven.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele
actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom genererende eenheid waartoe
het actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief
hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedrijfswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-en-
verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

Vorderingen
Vorderingen worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,

inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na de eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op
de boekwaarde van de vordering.

Liguide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves betreffen reserves binnen het eigen vermogen met een beperktere
bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door het bestuur is aangebracht. De aard van de
bestemmingsreserves wordt in de toelichting op de balans later toegelicht.
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Toelichting algemeen

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld wordt
afgelost.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de

kosten en andere lasten over het jaar.
De resultaten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. Verliezen worden
verantwoord in het jaar waarin zij voorzienbaar zijn.

Opbrengsten en bijdragen

Opbrengsten (uit de levering van diensten) worden verantwoord naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten
diensten.

Subsidies, niet zijnde investeringssubsidies, worden in het resultaat verantwoord naar tijdsgelang, zodra het
zeker is dat de desbetreffende subsidies zullen worden ontvangen en voor zover de daarmee
samenhangende bestedingen zijn verricht.

Lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben. Lonen, salarissen en sociale lasten en pensioenen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de exploitatierekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De kosten van publieksevenementen worden ten laste van het resultaat gebracht in het jaar waarin de
activiteiten bij het aangaan van de verplichtingen gepland zijn.

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
levensduur van het actief.

Rentebaten en -lasten
Rentebaten en -lasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de betreffende activa en passiva.

Toerekening beheerslasten aan activiteitenlasten

Onder activiteitlasten vallen alle lasten die direct en aanwijsbaar samenhangen met de activiteiten van
Festivals of Cultuurparticipatie zowel personeel als materieel.

Onder beheerslasten of algemeen beheer vallen de lasten die niet direct en aanwijsbaar samenhangen met
de activiteiten van Cultuurparticipatie of Festivals. Dit betreft het personeel van het bedrijfsbureau en
directie en materiele lasten kantoornetwerk, huur, schoonmaak, administratie, accountant, etc. die voor de
organisatie als geheel worden gemaakt.

Waar medewerkers bedrijfsbureau / directie werkzaamheden uitvoeren die direct aanwijsbaar zijn aan
activiteiten worden deze vanuit beheer direct doorbelast als activiteitlasten personeel.
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Toelichting Balans

ACTIVA

Vaste activa

Het verloop van de materiele vaste activa kan als volgt worden weergegeven:

Automatisering

Boekwaarde per 1 januari
Investeringen jaar
Desinvesteringen jaar
Afschrijvingen jaar
Boekwaarde per 31 december

Cumulatieve aanschafwaarden
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 31 december
De afschrijvingstermijn is 5 jaar

Debiteuren
Debiteuren
Voorziening voor oninbaarheid

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Overige vorderingen en overlopende activa

Waarborgsommen
Nog te ontvangen baten
Vooruitbetaalde kosten

Vooruitbetaalde bijdragen aan Festival organisatoren

Liquide middelen
Rekening-courant
Spaarrekening

31-12-2025 31-12-2024
€ 67.294 € 62.779
€ 8.819 € 22.115
€ -7.714 € -
€ -16.207 € -17.601
€ 52191 € 67.294
€ 106.525 € 105.420
€ -54335 € -38.127
€ 52.190 € 67.293
€ 31.733 € 25.033
€ -1.800 € -3.460
€ 29,933 € 21.573
€  232.694 € 138.488
€ 232694 € 138.488
€ 3.425 € 3.425
€ 43.399 € 39.131
€ 163.148 € 144.414
€ 251.050 € 89.700
€ 461.021 € 276.670
€ 201.525 € 91.922
€ 2.763.466 €  2.870.922
€ 2.964.992 € 2.962.844

De liquide middelen staan, behoudens de afgegeven bankgarantie van € 35.171,68 aan het
Groot Handelsgebouw, ter vrije beschikking. Het genoemde bedrag bij 'Spaarrekening'is incl.

de ontvangen rente in 2025.

TOTAAL ACTIVA

€ 3.740.830

€

3.466.868
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Toelichting Balans

PASSIVA

Eigen vermogen

31-12-2025 31-12-2024
Algemene reserve
Stand per 1 januari € 993438 € 993.438
Toevoeging € - € -
Onttrekking € - € -
Stand per 31 december € 993.438 € 993.438

Wij achten een reserve noodzakelijk ter grootte van 6 maanden personeels- en organisatiekosten
voor een eventuele afwikkeling van de organisatie. Ultimo 2025 zou deze op basis van een interne
raming neerkomen op een bedrag van circa € 1.000.000,-.

Bestemmingsreserves

Collectieve promotie

Stand per 1 januari € 128.653 € 113.653
Toevoeging € 15.000 € 15.000
Besteding € -28.275 € -

Stand per 31 december € 115.378 € 128.653

De bestemmingsreserve Collectieve Promotie is bedoeld voor de collectieve promotie van de
culturele sector en zal na overleg met de sector voor dit doeleinde worden ingezet.

Calamiteiten Festivals

Stand per 1 januari € 200.000 € 200.000
Toevoeging € 35.000 € -
Besteding € -35.000 € -
Stand per 31 december € 200.000 € 200.000

De bestemmingsreserve Calamiteiten Festivals is bedoeld voor het financieel opvangen van
eenmalige en onvoorziene tegenvallers zoals bij het afgelasten van een festival door slecht weer.

31-12-2025 31-12-2024
Vervanging inventaris
Stand per 1 januari € 57.123 € 47123
Toevoeging € - € 10.000
Besteding € - € -
Stand per 31 december € 57.123 € 57.123

De bestemmingsreserve Vervanging inventaris is bedoeld voor de toekomstige vervanging van
inventaris.

Vervanging automatisering algemeen

Stand per 1 januari € 119.376 € 94.376
Toevoeging € - € 25.000
Besteding € - € -

Stand per 31 december € 119.376 € 119.376

De bestemmingsreserve Automatisering algemeen is bedoeld voor toekomstige investeringen in de
ontwikkeling van ICT, zoals databases en applicaties, en vervanging van hardware.

13
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Toelichting Balans

Langdurige ziekte

Stand per 1 januari € 200.000 € 99.255
Toevoeging € 61414 € 200.000
Besteding € -111.414 € -99.255
Stand per 31 december € 150.000 € 200.000

De bestemmingsreserve langdurige ziekte is bedoeld voor het opvangen van kosten veroorzaakt
door langdurige ziekte bij medewerkers van Rotterdam Festivals.

In 2025 is € 111.414 gebruikt voor de ziektevervanging van de directeur van Rotterdam Festivals
voor een interim-directeur.

Gratis festivals

Stand per 1 januari € 273.564 € 431.521
Toevoeging € 86.000 € 162.043
Besteding € -31.059 € -320.000
Stand per 31 december € 328505 € 273.564

De bestemmingsreserve gratis festivals is bedoeld voor gratis te bezoeken festivals die financieel in
de problemen komen, bijvoorbeeld door de sterk gestegen kosten in de markt.

14



Stichting Rotterdam Festivals
Financieel jaarverslag 2025

Toelichting Balans

Kortlopende schulden
Crediteuren
Stichting Evenementenprijzen

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting

Loonheffingen en sociale verzekeringen
Pensioenfonds

Overige schulden en overlopende passiva

Terug te betalen subsidies gemeente Rotterdam:
- Geluidmonitoring

Te betalen festivalbijdragen aan derden

Vooruit ontvangen baten

Vakantietoeslagen

Reservering uit te betalen vakantiedagen

Jaarverslag en overige publicaties

Accountants- en administratiekosten

Nog te betalen kosten duurzame deal

Reclamebelasting

Nog te betalen personeelskosten

Overige

TOTAAL PASSIVA

31-12-2025 31-12-2024
€ 452518 € 318.114
€ 26.103 € 14.044
€ 478.620 € 332.158
€ - € -
€ 125554 € 102.118
€ 106969 € 71.594
€ 232523 € 173.712
€ - € 6.229
€ 836.331 € 769.796
€ 34319 € 6.688
€ 68.010 € 63.751
€ 39.279 € 50.304
€ 12.000 € 12.000
€ 17.000 € 18.500
€ - € 25.000
€ 6.397 € 5.813
€ 13.340 € 17.935
€ 39.189 € 12.824
€ 1.065.864 € 988.841
€ 3.740.830 €  3.466.865
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Niet uit balans blijkende verplichtingen

Huurverplichting Begin Eind Jaar 1 Jaar2<5
Kantoorruimte Groot Handelsgebouw 1-1-2025 31-12-2029 € 94.725 € 378.900
Archiefruimte 1-1-2025 31-12-2029 € 1296 € -

Het huurbedrag wordt jaarlijks geindexeerd.

Voor deze huur is aan het Groot Handelsgebouw een bankgarantie verstrekt van € 35.171,68.
De garantie bestaat uit een blokkade op het beschikbare saldo op de ING lopende rekening.
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Toelichting staat van baten en lasten

2025 begroting 2025 2024
BATEN
a. Opbrengsten
Publieksopbrengsten € 913.176 € 750.000 € 882.166
Overige opbrengsten € 455.234 € 187.000 € 507.105
€ 1.368.411 € 937.000 € 1.389.271
b. Bijdragen
Algemene opdracht gemeente Rotterdam € 6.229.700 € 6.112.606 € 6.053.700
Projectgebonden bijdragen gemeente Rotterdam € 5743300 € 4902500 € 4.094.471
Specificatie projectgebonden bijdragen:
Specifieke evenementen (algemene opdracht) € 5.036.200 € - € 3.890.700
Nationale Taptoe 2025 € 71.100 € - € -
Gratis toegankelijk programma op Zuid € 86.000 € - € -
Het Nationale Vuurwerk 31 december 2025 € 550.000 € - € -
Geluidmonitoring Festivals € - € - € 43.771
Rotterdam Unlimited 2024 extra subsidie € - € - € 130.000
Impact onderzoek € - € - € 30.000
Sponsoring € 400.000 € 450.000 € 350.000
€ 12.373.000 € 11465106 € 10.498.171
SOM DER BATEN € 13.741.411 € 12402106 € 11.887.442
A Opbrengsten

De publieksopbrengsten betreffen met name de opbrengsten advertentiekosten Uitagenda en opbrengsten CAR. De
Overige opbrengsten bestaan uit de opbrengsten vanuit de afdeling Onderzoek & Expertise en de lidmaatschappen van
de cultuurinstellingen voor de Uitagenda Rotterdam.

B Bijdragen

De subsidies die zijn ontvangen in 2025 zijn allen afkomstig van de gemeente Rotterdam. Deze zijn conform de
subsidievoorwaarden van de subsidieverordening 2014 van de gemeente Rotterdam als baten verantwoord. Subsidies ter
compensatie van door de organisatie gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de staat van baten en
lasten opgenomen in de periode waarin de kosten worden gemaakt, dan wel een evenement plaats vindt.

In 2025 ontvingen we een subsidiebeschikking voor ons jaarplan 2025 van € 11.265.900.
Aanvullend ontvingen wij een subsidiebeschikking voor extra bijdragen voor verschillende projecten:
- Nationale Taptoe van € 71.100

- Gratis toegankelijk programma op Zuid van € 86.000

- Het Nationale Vuurwerk 31 december 2025 van € 550.000
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Stichting Rotterdam Festivals
Financieel jaarverslag 2025

Toelichting staat van baten en lasten

LASTEN

c. Beheerslasten

Personeel

Salariskosten

Opleiding en werving

Overige personeelslasten
Doorbelaste directe salariskosten

2025 begroting 2025 2024
€ 618.816 € 628.745 € 631.733
€ 15 € - € -
€ 26732 € - € 26.502
€ - € - € -
€ 645.563 € 628.745 € 658.235

Onder de beheerslasten personeel zijn de lasten van de medewerkers van het bedrijfsbureau en de directie opgenomen

incl. de kosten voor de interim-directeur.

Materieel

Huisvesting

Huisvestingslasten

Inventaris

Schoonmaak en algemeen onderhoud

Organisatie- en kantoorkosten
Automatisering

Afschrijving automatisering

Reis- en verblijfkosten

Porto

Telefoon en Internet
Kantoorbenodigdheden en kopieerkosten
Abonnementen/documentatie
Verzekeringen

Accountant, Administratie en advies
Overige organisatiekosten
(Inter)nationale kennisuitwisseling
Innovatie en organisatieontwikkeling

Totaal beheerslasten

€ 113.622 € 135.000 € 96.160
€ 1345 € 5.000 € 5.865
€ 23.181 € 20.000 € 25.030
€ 138.148 € 160.000 € 127.055
€ 18.083 € 10.750 € 14.180
€ 16.207 € 10.000 € 17.601
€ 978 € 1.000 € 343
€ 390 € 550 € 533
€ 8.483 € 11.000 € 7.883
€ 4282 € 15.050 € 4.305
€ 10.514 € 6.000 € 13.374
€ 3.584 € 4.000 € 3.643
€ 36.250 € 52.000 € 38.222
€ 47.471 € 37650 € 21.617
€ 43.263 € 20.000 € 20.318
€ 25576 € 40.000 € 19.634
€ 215.081 € 208.000 € 161.653
€ 998.792 € 996.745 € 946.942
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Stichting Rotterdam Festivals
Financieel jaarverslag 2025

Toelichting staat van baten en lasten

2025 begroting 2025 2024

d. Activiteitenlasten

Personeel € 1.606.986 € 1.443.205 € 1.428.296
Materieel € 1.758.583 € 1.429.883 € 1.799.954
Festivalbijdragen € 9.425725 € 8.617.273 € 7.762.479
Totaal activiteitenlasten € 12.791.293 € 11.490.361 € 10.990.728
SOM DER LASTEN € 13.790.085 € 12.487.106 € 11.937.671
Exploitatiesaldo € -48.675 € -85.000 € -50.229

De materiele lasten komen ruim € 300.000 hoger uit dan begroot. Dit wordt onder andere veroorzaakt door de extra kosten
bij CAR door de gestegen omzet.

Festivalbijdragen komen ruim € 800.000 hoger uit dan begroot. Dit wordt onder andere veroorzaakt door de extra
gemaakte kosten uit de extra toegekende subsidie s zoals de subsidie voor het Nationale Vuurwerk 2025 .

FINANCIELE BATEN EN LLASTEN

Rentelasten bankrekening € -42.544 € -20.000 € -41.585
Bank- en rentekosten € 2.203 € - € 1.408
Per saldo, baten € -40.341 € -20.000 € -40.177
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Stichting Rotterdam Festivals
Financieel jaarverslag 2025

Toelichting personele lasten

Formatie

2025 2024
Gemiddeld aantal medewerkers in loondienst 25,33 21,67
Gemiddeld aantal FTE in loondienst 23,1 20,2

Extern ingehuurd personeel (freelancers) is buiten beschouwing gelaten. Het kwantificeren van extern
ingehuurd personeel naar een fulltime equivalent doet geen recht aan de feitelijke verhouding

tussen de stichting en de ingehuurde ondernemer, die verantwoordelijkheid draagt voor

een specifiek onderdeel of taak.

Recapitulatie totale personeelskosten 2025 2024
Lonen en salarissen € 1.478.743 € 1.243.347
Sociale lasten € 273.077 € 215,940
Pensioenlasten € 219.445 € 194.203
Overige personeelslasten € 281.284 € 433.041
Totaal € 2.252.549 € 2.086.531

WNT verantwoording stichting Rotterdam Festivals
Het voor de stichting Rotterdam Festivals toepasselijke bezoldigingsmaximum is het
algemeen bezoldigingsmaximum en bedraagt voor 2025 € 246.000.
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Stichting Rotterdam Festivals
Financieel jaarverslag 2025

Toelichting personele lasten

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking

Gegevens 2025
bedragenx €1

Aanvang en einde functievervulling in 2025

01/01 t/m 31/12

F. Vreeke

01/02 t/m 30/09

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)

1

0,67

Dienstbetrekking?
Be25ididing

Ao

Ja

Ja

waarom de overschrijding al dan niet is
[toegestaan

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 126.115 € 96.264
Beloningen betaalbaar op termijn € 19.432 €0
Subtotaal € 145.547 € 96.264
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 246.000 € 109.880
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet Nvt Nvt
terugontvangen bedraq
Bezoldiging € 246,000 € 109.880
Het bedrag van de overschrijding en de reden

Nvt Nvt

SENd

Aanvang en einde functievervuiling in 2024

Nvt

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking?

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

E 357, 258 '.# o4
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 146.234
Beloningen betaalbaar op termijn € 22.030
Subtotaal € 168.264

€ 233.000
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Stichting Rotterdam Festivals
Financieel jaarverslag 2025

Toelichting personele lasten

Leidinggevende topfunctionarissen zonder diensthetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Gegevens 2025

bedragen x € 1

Kalenderjaar

2025

F. Vreeke

2024

Periode functievervulling in het kalenderjaar
nvang — einde)

01/01 t/m 31/01

27/05 t/m 31/12

Aantal kalendermaanden functievervulling in het
kalenderjaar

1

8

Omvang van het dienstverband in uren per

3 t 111111 = R
Maximum uurtarief in het kalenderjaar

101

€ 235

648

€221

Maxima op basis van de normbedragen per
maand

€ 24.900

€ 231.600

Individueel toepasselijke maximum gehele

€ 166.943
periode kalendermaand 1 t/m 12

Bézoididing

igeyiexel

Bezoldiging in de betreffende periode

€ 15.150

e
€ 97.200

Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1
t/m 12

€112.350

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag

Nvt

Bezoldiging

€112.350

Het bedrag van de overschrijding en de reden
waarom de overschrijding al dan niet is
[toegestaan

Nvt

Nvt

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

Nvt

Bezoldiging topfunctionaris(sen)
Functie gegevens

Toezichthoudende topfunctionarissen met een bezoldiging van € 2.100 of minder in 2025

Naam

mevrouw M.E.M. van Delft - van Thiel
de heer A.R.J. van der Jagt

de heer M.R.M. Bindraban

de heer B. Sel

de heer M.J.G. Beckers
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Stichting Rotterdam Festivals
Financieel jaarverslag 2025

Toelichting personele lasten

Toezichthoudende topfunctionarissen die in 2025 afstand hebben gedaan van vergoeding
voorzitter raad van

mevrouw V. D. |. V. de Leeuw toezicht

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen
met een dienstbetrekking die in 2025 een bezoldiging boven het individueel
drempelbedrag hebben ontvangen.

Renske Satijn

19 maart 2026
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: Stichting Rotterdam Festivals
Postbus 21362
3001 AJ ROTTERDAM

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Rotterdam Festivals te Rotterdam,
gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

e geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening van pagina’s 5 tot en met 23
een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van
Stichting Rotterdam Festivals per 31 december 2025 en van het resultaat over
2025 in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen, afdeling C1-kleine
organisaties-zonder-winststreven (RJk-C1);

e is de in de jaarrekening opgenomen verantwoording Wet Normering
Topinkomens in overeenstemming met de bepalingen van en krachtens de Wet
Normering Topinkomens (WNT).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

de staat van baten en lasten over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

N

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol WNT 2025 vallen.
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie “Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening”.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Rotterdam Festivals zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 onderdelen n en o
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.

+31(0)10 28 61950 le Barendrechtseweg 76 KVK: 24 471269
info@berghout.nu 2992 XC Barendrecht www.berghout.nu
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Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige
instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij, die bestaat uit:

e hetbestuursverslag;
e de prestatieverantwoording;
e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie:

e metde jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
e alle informatie bevat die op grond van RJk-C1 is vereist voor het bestuursverslag en
de overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met RJk-C1.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met RJk-C1. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor
het opstellen van de in de jaarrekening opgenomen verantwoording Wet Normering
Topinkomens in overeenstemming met de bepalingen van en krachtens de WNT 2025.

In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de entiteit in staat is
om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de entiteit te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beé€indiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de entiteit haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces
van financiéle verslaggeving van de entiteit.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons
af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften, de onafthankelijkheidseisen en
het Controleprotocol WNT 2025.

Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten.
Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;
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e hetverkrijgen van inzichtin de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

e Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur
en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

e Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de entiteit haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht
om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen
of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een entiteit haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

e Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

e Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de
geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit
onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing.

Barendrecht, 19 maart 2026

Berghout Accountants B.V.

Drs. F] van der Noll RA RV
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Stichting Rotterdam Festivals
Financieel jaarverslag 2025

Bijlage |: Exploitatierekening, Reconciliatiestaat

BATEN
a. Opbrengsten

Publieksopbrengsten
Overige opbrengsten

b. Bijdragen

Algemene opdracht gemeente Rotterdam
Projectgebonden bijdragen gem. R'dam
Sponsoring

SOM DER BATEN

LASTEN

c. Beheerslasten

Personeel

Materieel

Doorbelaste beheerslasten personeel

d. Activiteitenlasten
Personeel

Materieel

SOM DER LASTEN

Exploitatiesaldo voor mutatie
bestemmingsreserves

Terug te
Cultuur- betalen /
Beheer Festivals S Subtotaal vooruitontva Totaal
participatie
ngen / nog
te besteden

(19) - 913.196 913.176 913.176

- 56.700 398.534 455.234 455.234

(19) 56.700 1.311.730 1.368.411 1.368.411

- 5.404.600 825.100 6.229.700 6.229.700

- 5.743.300 - 5.743.300 5.743.300

- 400.000 - 400.000 400.000

- 11.547.900 825.100  12.373.000 12.373.000

(19) 11.604.600 2.136.830 13.741.411 - 13.741.411
654.637 - - 654.637 654.637
284.390 - - 284.390 284.390
939.027 - - 939.027 939.027
- 596.432 1.001.479 1.597.912 1.597.912

- 9.631.792 1.621.354  11.253.148 11.253.148

- 10.228.224 2.622.834  12.851.060 12.851.060
939.027  10.228.224 2.622.834  13.790.087 13.790.087

(939.046) 1.376.376 (486.004) (48.677) - (48.677)
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Bijlage I: Exploitatierekening, Reconciliatiestaat

Financiele baten en lasten
Rentelasten spaarrekening
Bank- en rentekosten

Per saldo, baten

Mutaties bestemmingsreserves
Collectieve Promotie

Calamiteiten Festivals

Vervanging Inventaris

Vervanging automatisering Algemeen
Vervanging automatisering Uitagenda
Vervanging automatisering Festivals
Langdurige ziekte

Gratis festivals

Meerjarenplan

Exploitatieresultaat na mutaties
bestemmingsreserves

Mutatie Algemene reserve
Algemene reserve

Terug te
Cult betalen /
Beheer Festivals r: :Jurt-i Subtotaal vooruitontva Totaal
participatie ngen / nog
te besteden
(42.544) - - (42.544) (42.544)
2.203 - - 2.203 2.203
(40.341) - - (40.341) (40.341)
- - (13.275) (13.275) (13.275)
(50.000) - - (50.000) (50.000)
- 54.941 - 54.941 54,941
(848.705) 1.334.710 (472.729) (2) - 0
B - - - - 0
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Bijlage ll: Specificatie bijdragen aan Festivals

Naam evenement Toegekend Telling aantal
bedrag 2025 ondersteunde
evenementen
Cultuurplanfestivals
ALL CAPS € 161.300,00 1
Architectuur Filmfestival Rotterdam € 101.300,00 2
Bassfest € 35.400,00 3
Circusstad Festival £ 318.200,00 4
Cross Comix € 90.000,00 5
International Film Festival Rotterdam € 1.495.700,00 6
MOMO Festival € 490.300,00 7
North Sea Round Town € 298.900,00 8
O.Festival for Opera.Music.Theatre. 3 375.100,00 9
Poetry International € 366.000,00 10
Roffa Mon Amour € 69.700,00 11
Rotterdam Arab Film Festival € 137.700,00 12
Rotterdam Bluegrass Festival € 121.300,00 13
Rotterdam Street Culture Week € 126.400,00 14
Rotterdam Unlimited Zomercarnaval € 984.800,00 15
Rotterdamse Dakendagen € 177.100,00 16
Festivals algemeen
3:16 Urban Gospel Festival € 35.000,00 17
African food festival € 30.000,00 18
Baroeg Open Air € 65.000,00 19
Bombing of Poems € 50.000,00 20
Boothstock Festival [extra kosten i.v.m. NAVO top]| € 20.067,00 21
Brasadag - 50 Jaar Onafhankelijkheid Suriname € 12.000,00 22
Building Bridges € 30.000,00 23
Buitenstad Prins Alexander € 7.500,00 24
Camera Japan Festival € 35.000,00 25
Celebrating Black Art - Anniversary Weekend € 14.000,00 26
Conflux festival € 37.000,00 27
Crazy Sexy Cool € 30.000,00 28
Dag én Nacht van de Architectuur € 40.000,00 29
Dag van de Romantische Muziek € 75.000,00 30
De Namen van 14 mei 1940 € 10.000,00 31
Eindeloos India Festival € 12.000,00 32
Festival Downtown € 105.000,00 33
Floating Pasar € 25.000,00 34
Heilige Huisjes Rotterdam € 20.000,00 35
Het Nationale Vuurwerk € 650.000,00 36
Holi Festival € 37.500,00 37
International Community Arts Festival € 20.000,00 38
Keti Koti Bevrijding Festival Rotterdam € 120.000,00 39
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Stichting Rotterdam Festivals
Financieel jaarverslag 2025

Bijlage Il: Specificatie bijdragen aan Festivals

Naam evenement Toegekend Telling aantal

bedrag 2025 ondersteunde

evenementen
Left of the Dial € 60.000,00 40
Levels indoor festival € 7.000,00 41
Liberdade Festival € 50.000,00 42
Luxor Zomerfestival € 20.000,00 43
Nationale Taptoe € 71.100,00 44
Network Festival € 35.000,00 45
NN North Sea Jazz Festival € 850.000,00 46
Nous'klaer Festival € 14.000,00 47
OBIJECT Rotterdam € 22.000,00 48
Oogstfeest € 40.000,00 49
Opbouwdag 3 10.000,00 50
Parfum de BoemBoem € 23.500,00 51
Pleinbioscoop Rotterdam € 45.000,00 52
POING FEST € 25.000,00 53
Pop The Block € 3.000,00 54
Provinciaal Bevrijdingsfestival € 183.000,00 55
Rotterdam Architectuur Maand € 181.000,00 56
Rotterdam Chinese New Year € 75.000,00 57
Rotterdam Photo € 15.000,00 58
Rotterdam Pride € 125.000,00 59
Rotterdam Rooftop Roets;j! € 75.000,00 60
Rotterdam Topsport € 32.000,00 61
Rotterdamse Warme Winter Weken € 20.000,00 62
Sdo Jodo Rotterdam € 37.500,00 63
Sinfonia in het Park € 30.000,00 64
Sinterklaas intocht Rotterdam € 50.000,00 65
Soundscape Rotterdam £ 13.800,00 66
Stadsprogramma A State of Trance € 25.000,00 67
Taste World Fest £ 20.000,00 68
TEC ART € 50.000,00 69
Tell 'em € 10.000,00 70
The Couch Fest € 25.000,00 71
The New Current € 25.000,00 72
Unity in Diversity Art Collective € 20.000,00 73
Verborgen Tuinen € 4.000,00 74
Verhuizing van de grootste huiskamer van Rotterdd € 20.000,00 75
Wereldhavendagen Rotterdam € 72.550,00 76
Wildlife Film Festival Rotterdam € 20.000,00 77

€ 9.233.717,00
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